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Indledning

Denne pjece giver inspiration til, hvordan dagtilboud og kommuner kan anvende den
systematiske dokumentation, som indsamles i Laeringshjulet".

De danske dagtilbud og kommuner har forskellige tilgange og traditioner, og arbejdet
med kvalitetsoplysninger skal tilpasses dagtilbuddet og kommunens praksis og behov.
Det skal derfor understreges, at det er dagtilbuddet og kommunen, der beslutter bade
indhold og organisering af arbejdet med faglige kvalitetsoplysninger. Pjecen her er
saledes kun til inspiration.

Hvem er malgruppen

Pjecen henvender sig til alle, der arbejder med faglige kvalitetsoplysninger i kommu-
nen, og retter sig dermed mod:

e Personale og ledelse i dagtilbud

e Forvaltning

e Politikere.

Pjecen henvender sig ikke til forseldre.

Pa de faglgende sider kan du laese om:
¢ Redskabets anvendelsesmuligheder
¢ Rammer for anvendelse af faglige kvalitetsoplysninger
e Anvendelsen af faglige kvalitetsoplysninger af:
o Kommunalbestyrelse og den gverste administrative ledelse
o Forvaltning og udviklingskonsulenter
0 Ledere og medarbejdere i de enkelte dagtilbud.

Derudover er der sidst i pjecen en oversigt over supplerende litteratur.

! Leeringshjulet er baseret p4 materiale til statusudviklingssamtaler udviklet af Arhus Kommune.
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Redskabets
anvendelsesmuligheder

Nedenstaende tabel indeholder en kort karakteristisk af Laeringshjulet.

Aldersgruppe Leeringshjulet fokuserer pa barn i aldersgrupperne 9-14
maneder, pa vej mod 3 &r (mellem 2 &r og 2 maneder
og 2 &r og 7 maneder) samt pa vej mod 6 ar (mellem 5
ar og 2 maneder og 5 ar og 7 maneder).

Leereplanstemaer Leeringshjulet deekket alle temaer i de paedagogiske
leereplaner.
Anvendelsesniveau Personale og foraeldre udfylder et skema for det enkel-

te barn. Resultaterne kan anvendes bade pa individni-
veau 0g gruppeniveau.

Redskabets karakter Den nuveerende udgave af Laeringshjulet er en juste-
ring af et redskab udviklet af Arhus Kommune (ikke-
valideret redskab).

Hvem dokumenterer Det paedagogiske personale og foraeldre

Hvornar besvares Der indberettes som minimum i forbindelse med foreael-
dresamtaler, nar barnet er

e 9-14 maneder

e Pavejmod tre ar (fra to ar to mdr. til to ar og syv

mdr.)
e Pavej mod tre ar (fra fem ar og to mdr. til fem ar
0g syv mdr.).
Hvor ofte besvares Der indsamles besvarelser én gang for hver af oven-

staende alderstrin.

Sammenligningsmulighed | Der kan sammenlignes mellem det enkelte dagtilbud
og det samlede resultat for alle kommuner, der anven-
der redskabet. Ligeledes kan kommunens samlede
resultat sammenlignes med de samlede resultater for
andre kommuner, der anvender redskabet. Desuden
kan dagtilbuddet eller kommunen sammenligne egne
resultater over tid, ligesom der kan sammenlignes med
egen malsaetning.

Metode til dataindsamling | Observation af det enkelte barn og besvarelse af spar-
geskema.
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Ethvert valg af redskab til systematisk dokumentation indebaerer et valg af fokus og
dermed ogsa en raekke fravalg. Der er derfor forskellige fordele og opmaerksomheds-
punkter, som man skal vaere opmaerksom pa, nar man anvender Leeringshjulet.

Fordele ved at anvende Laeringshjulet

1. Leeringshjulet kan benyttes af bade foreeldre og paedagogisk personale
2. Redskabet understgtter alle de psedagogiske laereplanstemaer

3. Leeringshjulet indeholder klare, fundamentale leeringsmal, som er relevante for
alle barn — herunder ogsa handicappede bgrn og bgrn med andre szerlige be-
hov

4. Redskabet kan anvendes som dokumentation i forbindelse med evaluering af
den paedagogiske praksis — herunder i forbindelse med evaluering af den pee-
dagogiske leereplan.

5. Redskabet kan anvendes i forbindelse med overgange — det giver information
om barnets leering og udvikling, nar det er pa vej mod de veesentligste overgan-

ge.

Opmeerksomhedspunkter ved anvendelse af
Laeringshjulet

1. Leeringshjulet giver et overblik over bagrnenes kompetencer pa alle seks laere-
planstemaer — men der gas ikke i dybden med temaerne. Redskabet kan med
fordel anvendes sammen med andre mere dybdegaende redskaber indenfor
enkelte temaer — eksempelvis redskabet til sprogvurdering.

2. Leeringsmalene i Leeringshjulet er ikke udtemmende for, hvad et dagtilbud kan
laegge veegt pa& under hvert af laereplanstemaerne. Malene er udtryk for et valg
— og dermed ogsa fravalg — af fokusomrader. Det enkelte dagtiloud kan selv
udarbejde supplerende leeringsmal, som man matte finde betydningsfulde. Dis-
se supplerende leeringsmal er udelukkende til intern anvendelse i dagtilbuddet
og understgttes ikke af it-systemet.
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Rammer for arbejdet med faglige
kvalitetsoplysninger

| det fglgende beskrives nogle overvejelser, som kan vaere relevante at tage hgjde for,
inden dagtilbud eller kommunen igangseetter arbejdet med faglige kvalitetsoplysnin-
ger.

Formal med faglige kvalitetsoplysninger

Tanken bag redskaberne til indsamling af faglige kvalitetsoplysninger er, at de kan
understgtte arbejdet med systematisk dokumentation og kvalitetsudvikling i dagtilbud-
dene. Dokumentation eller faglige kvalitetsoplysninger er dog ikke interessante i sig
selv, men farst nar de indgar i og medvirker til refleksion og lzering i dagtilbuddene og
kommunerne.

Hvis det er nyt for det enkelte dagtil-
bud at indsamle og formidle den form
for faglige kvalitetsoplysninger, som
indsamles med Laeringshjulet, kan det
veere vigtigt at skabe klare rammer
for, hvordan dokumentationen anven-
des i det enkelte dagtilbud, i forvalt-
ningen og evt. af politikere.

Det er ogsa vigtigt, at dokumentatio-
nen opleves som meningsfuld. En
meningsfuld dokumentation er en do-
kumentation, hvor personalet oplever
at fa en indsigt, der kan bruges til at
sikre de bedste udviklingsmuligheder
for bgrnene. Og det handler om, at
indsamlingen af dokumentation har
sammenhaeng til det gvrige psedago-
giske arbejde, og at personalet ople-
ver, at dokumentationen bliver an-
vendt pa en meningsfuld made.

Meningsfuldheden haenger sammen
med balancen mellem viden til brug
for kommunens opfglgning og prioriteringer og viden til brug for at skabe lgering hos
personale og ledelse. Det er pa den ene side vigtigt, at forvaltningen og politikerne har
viden om forholdene p& dagtiloudsomradet, ndr kommunen skal szette pejlemaerker
for udviklingen af omradet. Det er pd den anden side ogsa vigtigt, at der saettes fokus
pa at benytte viden i dagtilbuddene til at skabe refleksion, udvikling og lgse udfordrin-
ger.
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Organisering af brugen af faglige kvalitetsoplysninger

Uanset om Leeringshjulet anvendes af hele kommunen eller enkelte dagtilbud, er det
vaesentligt, at de ansvarlige tager initiativ til, at der formuleres et klart formal med an-
vendelsen af redskabet, og at dette formidles til de involverede medarbejdere. Inden
dagtilbuddet eller kommunen anvender Laeringshjulet, er det endvidere relevant at
fastleegge de overordnede principper for, hvordan arbejdet skal organiseres.

Hvis arbejdet med faglige kvalitetsoplysninger skal forankres i det daglige arbejde i
dagtilbuddene i kommunen, er det vigtigt, at det paedagogiske personale ogsa indgar i
droftelser af resultaterne. Dette understgtter et medejerskab blandt ledere og medar-
bejdere og er afggrende for, at arbejdet med faglig kvalitet opleves som meningsfuldt.

Denne dialog kan teenkes pa tveers af alle niveauer — bade den gverste politiske og
administrative ledelse, udviklingskonsulenter og psedagogiske konsulenter i forvalt-
ningen og ledere og medarbejdere i dagtilbuddene.

Dialogen mellem og pa tveers af de forskellige niveauer kan ses som en feedback-
proces, hvor politikerne opstiller nye mal og seerlige indsatsomrader pa baggrund af
dialog og feelles drgftelser af sammenhaengen mellem den paedagogiske indsats og
de aendringer, som man kan se af indsatsen.

Det peedagogiske personales viden om bgrnenes udvikling kan herved bringes i spil
pa en ny made, nar der via feelles dialog om kvalitetsoplysninger seettes fokus pa for-
skellige mgnstre for bgrnegruppen i dagtilbuddet eller kommunen som helhed. Dette
betyder, at dokumentationen kan danne grundlag for en mere generel vurdering af,
hvordan indsatsen samlet set bidrager til at indfri de overordnede malsaetninger.

Figuren nedenfor illustrerer tankegangen. Mellem og pa tveers af de forskellige ni-
veauer foregar en lgbende dialog om resultaterne. Boksene ud for de enkelte niveau-
er illustrerer, at der typisk vil veere forskellige fokusomrader pa de forskellige niveauer.
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Anvendelse | dagtilbuddet

De faglige kvalitetsoplysninger, som indsamles med Laeringshjulet, skal bidrage til, at
det enkelte dagtilbud kan gennemfgre en systematisk kvalitetsudvikling. Dokumentati-
onen giver den enkelte medarbejder og det enkelte dagtilbud en stgrre viden om re-
sultaterne af den paedagogiske praksis. Denne viden kan det enkelte dagtilbud an-
vende i psedagogiske overvejelser og drgftelser om, hvordan praksis kan videreudvik-
les, s& miljget omkring barnene giver gode rammer for bgrnenes laering og udvikling.

Anvendelse i forhold til det enkelte barn

Leeringshjulet understatter dialogen med foraeldrene om barnets ressourcer, kompe-
tencer og udviklingsretning. Det er vigtigt at fa talt om det seerlige ved det enkelte
barns laering og udvikling, og om hvad man hver iseer kan bidrage med, for at barnet
lever et godt og udviklende bgrneliv. Endvidere aftales, hvad der skal iveerksaettes af
konkrete initiativer for fortsat at stgtte barnets lsering og udvikling i hhv. dagtilbuddet
0og hjemmet.

Dialog med foraeldre

Leeringshjulet kan anvendes i forbindelse med foraeldresamtaler om det enkelte barns
leering og udvikling.

Endvidere kan Leeringshjulet anvendes til at dokumentere de resultater, dagtilbuddet
skaber for bade bgrn og foreeldre. Derfor kan dagtilbuddets faglige kvalitetsoplysnin-
ger fremlaegges for dagtilbuddets bestyrelse og foreeldre sammen med dagtilbuddets
ideer, planer og tiltag for den naeste periode.

For at planlsegge arbejdet med faglige kvalitetsoplysninger kan det vaere en god ide at
tilrettelaegge dialogen mellem forvaltning, ledere og medarbejdere, sa det passer ind i
institutionens arsrytme. Nedenfor er vist et eksempel pd, hvordan maderne kan place-
res.

Intern faglig refleksion

Dagtilbuddets ledelse og personale kan veelge at drgfte resultaterne pa personalemg-
der eller paedagogiske dage. Her kan ledelse og personale sammen udforske mgnstre
og tendenser i rapporterne og drgfte, om resultaterne afspejler de psedagogiske mal.

Rapporterne kan anvendes som grundlag for:

e Formulering af peedagogiske malseetninger: De samlede resultater kan dan-
ne grundlag for draftelse af de paedagogiske malsaetninger. Det kan veere, at
resultaterne viser, at bgrnene har behov for stgtte til at udvikle deres sociale
kompetencer, og at man derfor har en ny malsaetning om at styrke bgrnenes
sproglige udvikling.
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o Identifikation af indsatsomrader: Herpa kan ledelse og personale rette fokus
mod, om drgftelserne af resultaterne har givet anledning til overvejelser om be-
hov for eendringer i tilretteleeggelsen af den paedagogiske praksis — det kan vae-
re aendringer i aktiviteter, rutiner, relationer eller faciliteter. Bade de peedagogi-
ske mal og indsatsomrader kan herefter indga i udformningen af dagtilbuddets
paedagogiske leereplan eller virksomhedsplan.

o Tilretteleeggelse af indsatsen rettet mod bgrn med seerlige behov: Resulta-
terne kan ogsa anvendes til en refleksion over variationer i barnegruppens
kompetencer. Hvis der er en del af bgrnegruppen, som ikke i tilstraekkelig grad
udviser de fastsatte tegn/indikatorer, kan det veere tegn p4, at den paedagogi-
ske praksis ikke understgtter alle bgrnenes laering og udvikling, og at der er be-
hov for justeringer af praksis for at na hele barnegruppen.

Inspiration fra andre dagtilbud

Ledelsen i dagtilbuddet kan ogsé bruge resultaterne til at sgge inspiration fra andre
dagtilbud, fx via ledernetveerk eller lignende. Her kan resultaterne anvendes som et
feelles grundlag for dialog med lederkolleger. Man kan fx opsgge erfaringer fra dagtil-
bud, som har gode erfaringer p& de omrader, som dagtilbuddet har udpeget som ind-
satsomrader — eller dagtilbud, som selv har sendret resultaterne efter en justering af
den peedagogiske praksis.
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Dialog med forvaltning

| det enkelte dagtilbud foregar forskellige former for dialog med og dokumentation til
forvaltningen, hvor man kan overveje at anvende resultaterne fra Leeringshjulet. Fx
kan dagtilbuddet veelge at anvende (dele af) resultaterne i forbindelse med udarbej-
delsen af kvalitetsrapporter eller i evalueringen af den psedagogiske lsereplan.

Nar arbejdet med faglige kvalitetsoplysninger planleegges, kan det veere en gode ide
at involvere de forskellige dialogfora, sa det passer med dagtilouddets arshjul. Neden-
stdende figur er et eksempel pa et arshjul.

Opfalgning pa
paedagogiske mal

Evaluering af
paedagogisk
leereplan

Fastseettelse af
paedagogiske mal

Paedagogisk
tilsyn og dialog
med foreeldre-
bestyrelsen

Udveelgelse af
paedagogiske
indsatsomrader

Praesentation for
foreeldregruppen

Udarbejdelse af
paedagogisk
leereplan

Overgange og samarbejde med andre faggrupper

Resultaterne af vurderingerne foretaget med Laeringshjulet kan anvendes i forbindelse
med overgange — bade fra hjemmet til dagpleje/vuggestue, fra dagpleje/vuggestue til
bgrnehave og fra bagrnehave til skole. Vurderingerne foretaget med Leeringshjulet gi-
ver information om barnets leering og udvikling, som kan veere relevant at have en
dialog om med den modtagende bgrnehave eller skole — og som derfor kan danne
udgangspunkt for en dialog i forbindelse med overgangen.

Pa tilsvarende vis kan det veere relevant at inddrage vurderingerne foretaget med Lee-
ringshjulet i dialogen med andre faggrupper. Dette kunne eksempel vis veere:

» Skoler

 PPR

 Stettepaedagoger

» Sundhedsplejersker.
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| gang med Laeringshjulet

Der er mange mader at komme i gang med at arbejde med Laeringshjulet. Ne-
denfor kan | f& inspiration til, hvordan forskellige faser i arbejdet kan tilretteleeg-
ges.

Inddragelse af personale

Inden arbejdet med Leeringshjulet gar i gang, er det vigtigt at skabe rum for draf-
telser af redskabet mellem ledelse og det paedagogiske personale. Der kan ek-
sistere mange opfattelser af, hvordan redskabet kan og skal anvendes, og det
er vigtigt at skabe et feelles billede fra starten. Konkrete aktiviteter og opmaerk-
somhedspunkter i denne fase kan veere:

- Enintrodag for medarbejdere med plads til at drgfte anvendelse af redska-
bet

- At der uddannes superbrugere i dagtilbuddet, der kan vejlede andre med-
arbejdere i anvendelse af Leaeringshjulet

- At ledelsen skaber tid og rum til at gve sig i at anvende redskabet — og ita-
leseetter, at det er godt at gve sig

- At lederen signalerer, at arbejdet med redskabet er vigtigt for udvikling af
kvaliteten af det psedagogiske arbejde.

Information til foraeldre

Foraeldrene spiller en stor rolle for arbejdet med Laeringshjulet. Det er vigtigt, at
foreeldrene ved, hvad redskabet anvendes til, og har mulighed for at stille
spergsmal. For at informere foraeldregruppen om Leeringshjulet kan man ek-
sempelvis:

- Informere via foreeldrebreve

- Praesentere Leeringshjulet pa foreeldreaftener og bestyrelsesmgder

- Signalere, at foreeldre altid er velkomne til at drgfte dagtilbuddets arbejde
med Leeringshjulet med ledelsen

- | kommunikationen med foreeldrene er det vigtigt at understrege, at det er
acceptabelt/normalt, at der er forskel pa foreeldrenes og paedagogernes
vurderinger af barnet.

Observation og vurdering

Nar | skal anvende Laeringshjulet, er det vigtigt at have gode observationer af
bgrnene, inden bgrnene vurderes i skemaet. Man kan eksempelvis lave en
mappe for hvert barn, hvor der samles observationer under hvert lsereplanste-
ma. Disse observationer kan danne udgangspunkt for vurderingen af barnet
med Leeringshjulet.

Refleksion over resultater og iveerkseettelse af indsats

Det er vigtigt, at arbejdet med Leeringshjulet ikke stopper ved vurderingen af
dagtilbuddets bgrn. Resultaterne af vurderingerne kan give meget veerdifuld in-
formation om, hvad man skal have fokus pa i det paedagogiske arbejde. Det er
derfor vigtigt, at der skabes plads til refleksion over resultaterne af vurderinger-
ne foretaget med Laeringshjulet — og at refleksionerne efterfalgende omseettes i
praksis.

10
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Lgbende anvendelse i hverdagen

| den travle hverdag er der risiko for, at arbejdet med Laeringshjulet glider i
baggrunden. Der kan veere forskellige mader at undga dette pa, eksempelvis
kan man:

- Fuolge ledelsesmaessigt op pa, at Laeringshjulet anvendes

- Udnaevne en person pa stuen eller i gruppen, der er ansvarlig for at
falge op pa observation og vurdering af bagrnene

- Fordele bagrnegruppen imellem sig, sa det er klart, hvem der har ansva-
ret for hvilke bagrn

- Leegge korte mgder i kalenderen, hvor man tager sig tid til at dokumen-
tere observationer af bgrnene, eller hvor man taler sammen om vurde-
ringer af barn.

11
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Anvendelse i forvaltningen

Forvaltningen og dagtilbuddene konkretiserer de politiske mal og tilretteleegger den
paedagogiske praksis inden for de overordnede rammer. Forvaltningens opgave er her
at understgtte en lgbende udvikling af kvaliteten i dagtilbuddene.

Leeringshjulet kan stgtte forvaltningen i at skabe en sammenhaengende dialog mellem
kommunalbestyrelse og dagtilbud. Resultaterne kan saledes anvendes til at koordine-
re og understgtte en feelles udviklingsretning i den faglige kvalitet.

Tilsyn og dialog med fokus pa kvalitetsudvikling

Leeringshjulet kan give forvaltningen systematisk dokumentation for de enkelte dagtil-
buds vilkar, muligheder og udfordringer i forhold til arbejdet med de paedagogiske lse-
replaner. Dette kendskab kan danne grundlag for, at forvaltningen kan formidle viden
0og metoder, som kan anvendes i videreudviklingen af den psedagogiske praksis.

Resultaterne kan ligeledes anvendes til at samle dagtilbudslederne om leering i forhold
til videreudvikling af dagtilbuddenes kvalitet. Det kan ske pa ledermgder og i ledernet-
veerk, hvor forvaltningen kan facilitere drgftelser om feelles udfordringer og muligheder
for indbyrdes leering. Resultaterne kan hermed ogsa anvendes som grundlag for at
igangseette feelles udviklingsprojekter, kompetenceudvikling, kurser og temadage pa
tveers af dagtilbudsomradet.

12
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Opfalgning pa udmenting af politiske mal og rammer

Resultaterne kan anvendes til at give den politiske og administrative ledelse informati-
on om udviklingen pa dagtilbudsomradet. Kommunalbestyrelsen og udvalget kan
preesenteres for resultaterne, som kan veere rammen for en systematisk opfalgning
pa, hvordan forvaltningen understgtter og udmegnter de politiske malsaetninger for
dagtilbudsomradet. Resultaterne kan hermed indgad som grundlag for identifikation af
tveergaende indsatsomrader i kommunen.

Kommunikation til foreeldre og borgere

Forvaltningen kan bruge resultaterne som opfglgning pa, om den paedagogiske ind-
sats lever op til de fastsatte mal for omradet. Denne opfglgning kan oplyse foreaeldre
og andre borgere om kommunens overordnede kvalitet pa dagtilbudsomradet.

Eksempel pa arshjul i forvaltningen

Dialog om
udmgntning af
politiske mal

Opfelgning pa Identifikation af
politiske mal indsatsomrader

Afholdelse af Udarbejdelse af
temadage, handleplan
undervisning m.m.

13
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Anvendelse af kommunal-
bestyrelse og udvalg

Kommunalbestyrelsen har ansvar for at fastseette mal og rammer for dagtilbouddenes
virksomhed. Derfor skal kommunalbestyrelsen kende vilkar, mulighed og udfordringer
for de lokale dagtilbud. Faglige kvalitetsoplysninger er et vigtigt redskab til at give den
politiske ledelse kendskab til, om dagtilbuddene styrker bgrnenes leering og udvikling.

Fastleeggelse af mal og rammer

Leeringshjulets resultater kan anvendes som grundlag for at drgfte de politiske mal-
seetninger for dagtilbudsomradet. De samlede resultater giver kommunalbestyrelsen
et statusbillede af, om dagtilbuddene understgtter bgrnenes leering og udvikling. Re-
sultaterne kan hermed danne et systematisk grundlag for den politiske drgftelse af
dagtilbuddenes kvalitet — og i forlaengelse heraf fastleeggelse af de politiske mélseet-
ninger fremadrettet.

Opfelgning pa mal og rammer

Leeringshjulets resultater kan anvendes som en del af det politiske opsyn og opfglg-
ningen pa de politiske mal og rammer for dagtilbudsomradet. Denne opfglgning pa
mal og resultater er vigtig i forhold til at fastholde dagtilouddenes maotivation for at til-
retteleegge en indsats, som understgtter malene.

| forbindelse med denne drgftelse kan Laeringshjulets oplysninger om dagtilbuddenes
vilkar, muligheder og udfordringer samtidig give anledning til at drgfte, hvilke fremtidi-
ge og konkrete kommunale indsatsomrader der skal prioriteres med henblik pa at
styrke dagtilbuddenes kvalitet.

Offentligggrelse af faglige kvalitetsoplysninger og
opfyldelse af kvalitetskontrakter

Kommunen kan anvende alle eller udvalgte dele af oplysningerne som led i offentlig-
garelse af faglige kvalitetsoplysninger, som alle kommuner er forpligtet til at offentlig-
gere hvert andet ar fra 2011 (jf. aftalen om kommunernes gkonomi 2010). Derudover
kan disse oplysninger anvendes, ndr kommunerne skal dokumentere deres kvalitets-
kontrakter (mal for stgrre serviceomrader).
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Supplerende litteratur

Arbejde med paedagogiske leereplaner

Guldguiden. Ministeriet for Familie- og Forbrugeranliggender (2005). Kan hentes pa
internetadressen:
http://www.sm.dk/data/Lists/Publikationer/Attachments/165/guldguiden.pdf

Publikationen beskriver, hvordan man kan arbejde med leering i dagtilbud, som en
dimension af hverdagslivet, med elementer af natur, kultur, sprog, krop, socialt sam-
veer og personlig udvikling. Der er genkendelighed mellem loven om peedagogiske
leereplaner og fremstillingen af Guldguiden.

Informationshandbog om paedagogiske laereplaner i dagtilbud. Styrelsen for So-
cial Service og Ministeriet for Familie- og Forbrugeranliggender (2006). Kan hentes pa
internetadressen:
http://www.bufnet.kk.dk/Dagtilbud/Portalen/Fundament%20for%20projekterne/Policy/~
/media/bufnet/Dagtilbud/Portal%20for%20paedagogik%200g9%20udvikling/Policy/Info
h%C3%A5ndbog%20fra%20Socialministeriet.ashx

Efter en kort gennemgang af lovgivningen og bekendtggrelsen fglger kapitler om ud-
arbejdelse, anvendelse, godkendelse, evaluering og revision af den psedagogiske lae-
replan. Herefter fglger kapitler om forankring, organisering og dokumentation af laere-
plansarbejdet i kommunerne og endelig et kapitel om bgrn med seerlige behov.

Leg og leer. Ministeriet for Familie- og Forbrugeranliggende (2004). Kan hentes pa
internetadressen:
http://www.sm.dk/data/Lists/Publikationer/Attachments/227/1%C3%A6r%200g%?20leg.
pdf

| denne pjece beskrives temaerne og tankerne bag leereplanerne. Der er inspiration til,
hvordan opgaven kan lgses og bud pa, hvilke mal der kan opstilles. De psedagogiske
leereplaner konceptualiseres som et praktisk redskab til i det daglige at arbejde med at
udvikle paedagogikken.

Dokumentation, evaluering og kvalitetsudvikling

Dokumentation i dagtiloud. Danmarks Evalueringsinstitut (2007). Kan hentes pa
internetadressen: http://www.eva.dk/udgivelser/2007/Dokumentation-i-dagtilbud.pdf

Dette notat beskriver forskellige former for dokumentation, som frembringes i dagtil-

bud, og giver et bud pa problemstillinger, som er centrale i arbejdet med at gare do-
kumentation i dagtilbud produktiv og givende for det psedagogiske arbejde.
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Dokumentation og styring

Dagtilbud — et kommunalpolitisk ansvar. Kommunernes Landsforening (2008). Kan
hentes pa internetadressen:
http://www.kl.dk/ImageVault/Images/id_44503/ImageVaultHandler.aspx

Publikationen konkretiserer kommunalbestyrelsens ansvar for tilsyn og dialog, trivsel,
udvikling og leering, helhed og sammenhaeng samt ledelse. Det er hensigten at seette
fokus péa kerneydelsen, tydeligggre de gode resultater og @ge borgernes tilfredshed.

Pixi for kommunalpolitikere. Dagtilbud. Kommunernes Landsforening (2010.) Kan
hentes pa internetadressen:
http://www.kl.dk/ImageVault/Images/id_42420/ImageVaultHandler.aspx

Pixibogen er en del af en pixiserie, der indeholder et overblik over aktuelle politiske
udfordringer pa bgrn- og kulturomradet.
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